Централизация государственных массовых библиотек 
Кировской области
Централизация государственных массовых библиотек осуществлялась в соответствии с постановлением ЦК КПСС от 8 мая 1974 г. "О повышении роли библиотек в коммунистическом воспитании трудящихся и научно-техническом прогрессе" Советами Министров союзных и автономных республик, исполкомами краевых и областных Советов народных депутатов в течение 1974 – 1980 гг.
В те годы путь преобразования библиотечного дела на основе централизации библиотек в единые учреждения - ЦБС - представлялся как самый эффективный и рациональный (исходя из предшествующего опыта развития сети библиотек) и соответствующий централизации в других отраслях хозяйства. Централизация библиотек предполагала создание единой сети, единого фонда, единого руководства. Одна из библиотек ЦБС обеспечивала централизацию основных библиотечных функций в данной ЦБ и реорганизацию отдельных библиотек в филиалы ЦБ. Кроме того, централизация позволяла объединить в бюджете ЦБ средства на содержание филиалов в целях их более рационального использования и заложить более прогрессивные методы библиотечного обслуживания населения.
Период централизации библиотек Кировской области можно условно разделить на три этапа:
■ в первый этап: 1974-1980 гг. - период создания муниципальных ЦБС на основе традиционных библиотечных технологий и централизации основных функций в ЦБ;
■ второй этап: 1981-2005 гг. - период развития ЦБС на основе внедрения новых условий хозяйствования, вхождение в новое правовое пространство и начало внедрения новых информационных технологий, ББК.
■ третий этап: с 2006 г. - период проведения реформы местного самоуправления и переход финансирования библиотечного дела к бюджетированию, ориентированному на результат (в т. ч. на муниципальном уровне), развитие корпоративных отношений.
Первой в Кировской области "ЦБС" стала Кирово-Чепецкая городская ЦБС.
«В соответствии с решением исполнительного комитета Кировского областного Совета депутатов трудящихся от 9 сентября 1974 года N 637 "О централизации сети государственных городских и детских библиотек г. Кирово-Чепецка" и в целях улучшения библиотечного обслуживания населения города исполком городского Совета депутатов трудящихся решает:
1. С 10 сентября 1974 года объединить все государственные массовые городские библиотеки, обслуживающие взрослое и детское население города, в централизованную систему на базе центральной городской библиотеки, преобразовав ее в центральную объединенную городскую библиотеку, а все другие библиотеки (городскую библиотеку N 2, городскую библиотеку N 3, детскую библиотеку им. С.Я. Маршака, детскую библиотеку N 2) - в филиалы объединенной библиотеки с единым книжным фондом, штатом, бюджетом, сметой, административным и хозяйственным руководством».
«5. Утвердить директором центральной библиотеки централизованной системы города Кирово-Чепецка тов. Плюснину Тамару Владимировну».

	1974
	1975

	Кирово-Чепецкая ГЦБС
	Арбажская ЦБС
	Кирово-Чепецкая РЦБС

	
	Белохолуницкая ЦБС 
	Подосиновская ЦБС

	1976
	1977

	Верхошижемская ЦБС 
	[bookmark: _GoBack]Пижанская ЦБС
	Даровская ЦБС 
	Тужинская ЦБС

	
	
	Котельничская РЦБС
	Унинская ЦБС

	
	
	Куменская ЦБС
	Шабалинская ЦБС

	
	
	Лузская ЦБС
	Юрьянская  ЦБС

	Кикнурская ЦБС
	Советская ЦБС
	Санчурская ЦБС
	Яранская  ЦБС

	Нолинская ЦБС
	Фаленская ЦБС
	 
	ЦБС г. Кирова

	1978
	1979

	Афанасьевская ЦБС 
	Нагорская ЦБС
	Богородская ЦБС
	Омутнинская ЦБС

	Вятскополянская ЦБС 
	Немская ЦБС
	Верхнекамская ЦБС
	Опаринская ЦБС

	Зуевская ЦБС
	Уржумская ЦБС
	Кильмезская ЦБС
	Оричевская ЦБС

	Мурашинская ЦБС
	 
	Малмыжская ЦБС
	Свечинская ЦБС 

	
	
	
	Сунская ЦБС

	1980

	Лебяжская ЦБС
	Слободская РЦБС
	Орловская ЦБС


В течение 1974 - 1980 гг. более 1000 библиотек области были объединены в 41 ЦБС, включая 39 ЦБС в районах области, 2 – в городах: г. Кирове и Кирово-Чепецке, 873 сельских библиотек-филиалов, 74 детских и 54 городских библиотек филиалов; вновь открыто 20 государственных массовых библиотек.
	Год
	1975
	1976
	1977
	1978
	1979
	1980

	Кол-во ЦБС
	5
	10
	22
	29
	38
	41

	Кол-во библиотек
	1019
	1022
	1021
	1028
	1032
	1039


В связи с централизацией библиотечной сети в области значительно увеличился штат библиотечных работников, в ЦБС области дополнительно введено 210  штатных единиц. 
За период внедрения  централизации в библиотеках области количество читателей увеличилось на 52,5 тыс. человек, общая книговыдача  - на 1.100,5 тыс.экз. 
В справке «О роли социалистического соревнования и повышении эффективности и качества работы библиотек  различных систем и ведомств по обслуживанию населения Кировской области» подписанной начальником управления культуры Кировского облисполкома А. Д. Глушковым в  декабре 1981 года  отмечается: «За годы централизации значительно улучшилось материально-техническая база ЦБС.  Построено 57 новых зданий библиотек, получили новые помещения, улучшили условия работы 245 библиотек, отремонтировано 569 зданий.
В 1981 году вышел приказа Министерства культуры РСФСР № 423 от 14.07.1981 г. «О недостатках в организации централизованных библиотечных систем (ЦБС)». Директор  Кировской областной научно библиотеки им. А. И. Герцена М. Н. Новоселова в информации о выполнении этого приказа по Кировской области отмечает,  что текст приказа доведен до всех заведующих отделами культуры и директоров ЦБС,  проведены обсуждения, выработаны меры  по повышению качества и эффективности  обслуживания населения. «Продолжает укрепляться материально-техническая база ЦБС. В 1981 году построено 19 новых зданий библиотек, новые помещения получили 37 библиотек, 65 – капитально отремонтированы. Приобретено 1100 стеллажей, 280 читательских столов, 66 каталожных шкафов, 47 кафедр выдачи книг, 27 телевизоров 125 магнитофонов и электропроигрывателей.
В ЦБС имеется 32 ротатора, электрографических аппарата, 281 пишущая машинка, 22 библиобуса».
В  связи с постановлением ЦК КПСС «О повышении роли библиотек в коммунистическом воспитании трудящихся и научно-техническом прогрессе» (1974 г.) в библиотеках Кировской области имела место централизация и профсоюзных  библиотек в  межсоюзные и межзаводские учреждения. В период с 1976 по 1980 год было создано 9  ЦБС профсоюзных библиотек и 15 межведомственных ЦБС. 

второй этап: 1981-2005 гг.
В рамках второго этапа произошло дальнейшее становление сети государственных массовых библиотек  городов областного подчинения – Слободского, Котельнича и Вятских Полян.
В апреле 1994 года в районе произошла реорганизация библиотек Котельничской ЦБС. ЦБС преобразована в Муниципальное учреждение "Районная централизованная библиотечная система". В МУ "РЦБС" остались 21 сельская библиотека-филиал и центральная районная библиотека.
	1991
	1994
	2005

	МУ Слободская городская библиотека им.А.Грина
	МУ “ГБ” г. Котельнича
В состав ЦБС вошли
4 библиотеки:
Центральная библиотека, 
Детско-юношеская библиотека им. А. С. Пушкина, 
городская библиотека №1, 
городская библиотека№2.
	1 января 2005 г. образовалась  Городская централизованная библиотечная система. В нее вошли: центральная городская библиотека, центральная детская библиотека,
 городская библиотека № 1,
 городская библиотека № 2.


В годовом отчете Кировской профсоюзной библиотеки им.А.М.Горького за 1988 год, отмечается, что сеть профсоюзных библиотек области насчитывала 104 библиотек,
 в т. ч. 9 ЦБС: 6 межсоюзных ЦБС и 3 межзаводских ЦБС. 
Примером ЦБС профсоюзных библиотек могут служить:
межсоюзные ЦБС в городах:
Например, в 1977 г. по постановлению Президиума СОВПРОФА в городе Слободском была создана централизованная межсоюзная библиотечная система (ЦМБС), во главе которой встаёт профсоюзная библиотека ордена Ленина меховой фабрики «Белка». Директором системы назначена Аделаида Борисовна Горбунова, заведующая центральной межсоюзной библиотекой меховой фабрики «Белка». 
В систему входили профсоюзные библиотеки промышленных предприятий города: фанерного комбината «Красный якорь», мебельного комбината, спиртоводочного завода, швейной фабрики, спичечной фабрики, Первомайского отделения меховой фабрики «Белка», а позднее и библиотеки Озерницкого леспромхоза – пос. Сухоборка и пос. Центральный.
Книжный фонд системы составил 115000 экз., количество читателей – 8600.
В 1997-м году прошла децентрализация, библиотечная система распалась. 
Центральная межсоюзная библиотека стала библиотекой ДК им. Горького, а потом перешла в ведение городской администрации и стала городской муниципальной библиотекой. В канун 2000-го года переехала по новому адресу: ул. Кирова, 27. В 2005-м году библиотеке было присвоено имя Григория Булатова. В 2007-м библиотека стала структурным подразделением Слободской библиотеки им. А. Грина.
г. Белая Холуница  - на базе библиотеки МСЗ – библиотеки Белохолуницкого, Дубровского и Поломского рейда, ВВСК пос. Речной.
4 профсоюзные библиотеки Вятскополянского района (библиотека завода металлоизделий, библиотека АО «Судостроитель», библиотека лесобазы, библиотека АО «Домостроитель») объединились в централизованную систему. Возглавила ЦБС Миннахметова Асия Михайловна. 
Межзаводские
Г. Луза  на базе библиотеки Лесопромышленного комбината при ДК «Юность»- библиотеки лесопромышленного комбината, Лальского леспромхоза в поселках Таврическом и Боровица
В г. Кирове  была крупная межсоюзная ЦБС Дома культуры Авангард (16 БФ); межзаводская  ЦБС на базе комбината «Искож» (5 БФ)
С 1996 по 2004 гг. в ЦБС при активном участии коллективов ЦБС и поддержке КОУНБ им. А. И. Герцена происходило становление ЦБС как юридических лиц. За эти годы ЦБС получили статус юридического лица и стали называться или муниципальное учреждение, или муниципальное учреждение культуры ЦБС. Руководство ЦБС в эти годы провело серьезный анализ своей деятельности, были внесены изменения в основные документы: Устав, Правила пользования ЦБС, Правила предоставления платных услуг, коллективные договоры, положения о структурных подразделениях, должностные инструкции сотрудников.
Изменились и структуры ЦБ, в них появились отделы (секторы) краеведческой литературы, секторы деловой информации, отделы (секторы) маркетинга (инноваций), секторы информатизации и др. Стали внедряться элементы библиотечного маркетинга, ЦБС начали заключать соглашения и договоры на оказание услуг, появились платные услуги, развивалась проектная деятельность.
Регистрация ЦБС как юридического лица поднимает их на новый уровень и признает субъектами права. Только с момента получения данного статуса ЦБС стали легитимными и на законных основаниях по согласованию с учредителями стали распоряжаться бюджетными и собственными средствами. Дополнительные платные услуги, привлечение спонсоров дали ЦБС ощутимую финансовую поддержку и позволили развиваться при скудности бюджетного финансирования.
Вообще спектр услуг, предоставляемых ЦБС, значительно изменился: наиболее привлекательными для пользователей сегодня являются сервисные услуги, позволяющие быстро найти необходимую информацию. Анализ перечня платных услуг, оказываемых ЦБС, свидетельствует, что в библиотеках области преобладают традиционные платные услуги: ксерокопирование, абонемент выходного дня (ночной абонемент, блиц-абонемент), выдача документов из читального зала на определенных условиях, подготовка списков литературы и тематических подборок, поиск информации, запись материалов на цифровые носители, набор текстов, сканирование и др.

3 этап
Этот этап во многом связан с внедрением Федерального закона от 06.10.2003 № 131 "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации" (ред. от 21.07.2007).
С 1 января 2006 года вступил в действие Федеральный закон от 06.10. 2003 года № 131 –ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации». Согласно этому закону  финансирование услуг культуры осуществляется непосредственно из бюджетов муниципальных образований соответствующего уровня. К вопросам местного значения (городского и сельского) и городского округа отнесены и организация библиотечного обслуживания населения. В связи с этим в целях сохранения  централизованных библиотечных систем на уровнях муниципальных районов и придания им статуса юридического лица во многих ЦБС были разработаны и приняты новые уставы, заключены соглашения с муниципальными образованиями по передаче полномочий организации библиотечного обслуживания на уровне муниципального района. 
В ряде районов области не удалось сохранить ЦБС. Децентрализация  имела место в Вятскополянском, Котельничском, Куменском, Опаринском, Орловском, Уржумском, Юрьянском районах области. По разному складывалась судьба у  библиотек. Только в Куменском и Юрьянском районах библиотеки сохранили свою самостоятельность, остальные вошли в состав учреждений культурно-досугового типа.
В Орловском районе библиотеки вошли в состав Центров досуга и библиотечного обслуживания  поселений. (1 городской и 13 сельских)
В Опаринском - 13 сельских библиотек-филиалов ЦБС перешли в 9 сельских поселений, была осуществлена передача книжных фондов и штатных единиц в сельские муниципальный учреждения культуры Опаринского района.  
Вятскополянском  31 библиотека была  передана в ведении администрации поселений. Все библиотеки поселений вошли в состав культурно-досуговых центров, объединивших ДК и библиотеки.
В Уржумском раойне – сельские библиотеки вошли в состав культурно-информационных центров (КИЦ) поселений, которые являясь юридическими лицами, объединили  дома культуры, клубы, библиотеки, расположенные на территории сельского поселения. 
В Котельничском районе функционировало 4 сельские библиотеки (юридические лица),  районная центральная библиотека, 16 библиотек вошли в состав Центров досуга и библиотечного обслуживания (ЦДБО), как отделы по библиотечному обслуживанию населения. Книжный фонд библиотекам и ЦДБО передан в бессрочное пользование по актам и соглашениям. Информационно – методическое, кадровое обеспечение деятельности  библиотек осуществляется на основе  соглашений.
В 2014 году в области наметились позитивные процессы. В составе МКУ «Юрьянская ЦБС» - вошло МКУК «Мурыгинская библиотека» (поселковая и детская библиотеки) с 2006 года было самостоятельным учреждением.
В период с 2014 по 2015 год в Вятскополянском районе была восстановлена Вятскопоянская районная ЦБС, в состоав которой вошли 20 библиотек (ЦРБ и 19 БФ) 

В 2016 году в области  работали 49 библиотечных объединений (ЦБС), в состав которых входили 636 муниципальных библиотек.
В Куменском районе нет единой ЦБС, есть 5 библиотечных объединений. В Лузском 2 объединения – Лузское и Лальское, в Уржумском – 4 объединения. В Орловском районе по-прежнему работает одна библиотека - МКУК «Орловская центральная районная библиотека», а на селе созданы 12 рабочих мест библиотекарей. Нет библиотечных объединений в Котельничском районе.
На конец 2016 года бюджетными были 15 учреждений – 10 районных библиотечных объединений, 3 городских, 1 городская и 1 сельская самостоятельные библиотеки. 
Районных - (Арбажского (10), Афанасьевского (25), Белохолуницкого (20), Даровского (13), Кирово-Чепецкого (17), (Омутнинского (17), Санчурского (11), Советского(25), Тужинского(14)  Яранского (10) районов;
Городских  Кирова (27) .Вятских Полян(4) и Котельнича(2) 
2 самостоятельные библиотеки МБУК «Библиотека для детей и юношества им.А.А.Лихинова (г.Киров). и Безбожниковская СБ Мурашинского района).
С января 2017 года  бюджетным стало библиотечное объединение Унинского района -  МБУК «Унинская ЦБ»(15 билиотек)
Остаются казенными библиотечные объединения 23 районов области.
Единственное Автономное  учреждение –  МАУК «Кирово-Чепецкая ГЦБС»(8).
В 2016 году 64 муниципальные библиотеки имели статус юридического лица.

Исторический опыт централизации и достижения библиотек области - основное доказательство эффективности объединения ресурсов в любое время.

